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PRODUCT SUSTAINABILITY BY DESIGN SUSTAINABILITY REPORT 2022

Incandescent 

1,000 h

Halogen 

2,000 h

CFL 

8,000 h

Heat sink LED 

10,000 h

Filament LED 

25,000 h

Filament LED 
Class A

50,000 h

Increasing the light 
efficiency of the 
LED filaments 

240 lm/W

High thermal 
efficiency thanks 
to optimized 
thermal design

Increasing the 
optical efficiency 

Clear glass: 

97-99% 
Frosted glass: 

95%

Increasing 
the efficiency of 
the driver to 

89% 
(Standard 80-85%)

DESIGN FOR ENERGY AND  
COST EFFICIENCY

LED PRODUCTS
As previously mentioned, in the past, the lighting industry 
has focused on energy efficiency, i. e. transitioning from 
previous technologies to LED, which has brought about 
significant improvements in this area.

At LEDVANCE, we are committed to further ‘LEDifying’ our 
business by converting our entire portfolio to LED products. 
In 2017, we largely relied on traditional lamp technology 
which accounted for 50 percent of our turnover. Our 
commitment to sustainability, innovation and efficiency 
enabled us to generate up to 70 percent of our turnover 
with advanced LED and luminaires in 2022.

The energy efficiencies of LEDification are generated by the 
fact that today, LEDs are much more sustainable than 
traditional lightbulbs, as the infographic on the right shows.
Connected systems, through smart, wireless technology are 
the next frontier for the lighting industry to improve energy 
and cost efficiency. This ‘space efficiency’, as it is also 
known, contributes to a more efficient use of lighting as the 
infobox on the benefits of smart lighting explains.

DESIGN FOR HEALTH AND WELL-BEING
Design for health and well-being or ‘people efficiency’, 
through HCL solutions contributes to people’s health and 
well-being. HCL solutions can lead to a more productive 
workforce as well as a reduction in errors, accidents and 
illness and, consequently, lower operational costs. This 
means that HCL not only helps our customers, but also 
positively impacts the most valuable asset at LEDVANCE – 
our people.

In our daily lives, light has an impact on important hormones 
that in turn affect blood pressure, heart rate, vitality, memory 
and mood. People spend most of their time indoors, espe- 
cially during the working day and in the colder months, so 
by providing the right type of light at the right time, HCL can 
help people be active and alert during the day, and to relax 
and sleep well at night. By optimizing levels of brightness, 
light color and spectral composition to simulate the  
characteristics of natural daylight, HCL gives people the 
light they are lacking, improving health and well-being.

This new way of thinking about lighting is therefore a key 
area of innovation at LEDVANCE. We now have a range of 
HCL products catering for both residential and professional 
customers, and in 2020, we became the first company to 
receive VDE certification for an HCL product9.

BENEFITS OF SMART LIGHTING

Energy-saving
Daylight harvesting for demand-responsive 
lighting control saves energy by only using the 
light required in addition to the existing daylight. 
The technology includes daylight sensors and 
light only being switched on when the room is in 
use.

Material-saving
Through wireless technology, such as the 
Zigbee standard, Bluetooth or Wi-Fi, we can 
save on materials, reducing our impact on the 
environment. We have a wide range of smart 
products and services, broadly split into two 
main areas: smart lighting products; and Light 
Efficiency Consulting. 

Smart lighting products
Our SMART+ product family can transform light-
ing in any space. General functionalities include 
motion and daylight sensors, dimmable to use 
only as much light as is needed; smart wall 
lights, controllable via an app; and sensors that 
only turn on light when required. LEDVANCE’s 
current suite of smart lighting products includes 
SMART+ lamps, luminaires and components 
(plugs) (B2C); indoor and outdoor sensors 
(B2C); and our Vivares IOT Light Management 
System (B2B). Find out more on the LEDVANCE 
website.8

Light Efficiency Consulting (LEC)
Through Light Efficiency Consulting, LEDVANCE 
is helping residential and professional  
customers of various sizes (including large B2B 
projects) transition from traditional lighting to 
LED-based lighting. This includes the intro- 
duction of a new web service, which greatly 
reduces the environmental impact of lighting by 
reducing emissions in addition to a decrease in 
maintenance work and costs.

8  www.ledvance.com/consumer/smart 
9  https://www.vde.com/de/presse/pressemitteilungen/ledvance-erhaelt-vde-

zeichen

ENERGY EFFICIENCY 
DUE TO VARIOUS OPTIMIZATION MEASURES, LEDVANCE LEDS MEET ENERGY CLASS A  
AND ARE THUS AMONG THE MOST ENERGY-EFFICIENT.
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SUSTAINABILITY REPORT 2022
FROM LINE TO LOOP

LEDVANCE.COM

Nachhaltigkeitskommunikation - Referenzen

61% of our core  
financing are ESG-linked.

100% of our operational sites 
have been subject to human rights  

reviews or human rights impact  
assessment.

100% of our employees 
have access to a 24/7 whistleblower 

procedure.

Governance
… adopted a Policy Statement on Human Rights Strategy 

and took comprehensive actions such as internal human rights 
assessments and supplier risk analyses to prevent, detect, and 

mitigate human rights violations in our supply chain.

… have created an International Data Privacy Committee.

… introduced over 100 measures to prevent potential  
discrimination at all stages of the people management process 

in Spain.

Social
… received the Asepeyo Antoni Serra Santamans Award for 

our preventive health & safety practices at Bioiberica.

… conducted a survey on cultural diversity among 
 our Sinova employees.

… initiated a communications campaign at all  
our locations in France to promote the European Week  

for the Employment of People with Disabilities.

Environment
… installed 1,262 solar panels at our Van Hessen HQ  

in Nieuwerkerk aan den IJssel to produce green energy.

… reused close to 200 million liters of water in our  
SecAnim facilities in France and Spain.

… initiated a landmark project together with TotalEnergies  
to produce sustainable aviation fuels (SAF) from used  

cooking oils and animal fats, which can reduce up to 
 80% of carbon emissions by replacing traditional jet fuel.

/  In 2022, we …

 
/  All of our actions and decisions are based on our 

commitment to the same goal: together towards  
a sustainable world and healthier living.

Sustainability Report 2023

“With a history 
that dates back three  

generations, ‘tomorrow’ has always 
meant years and decades to us. 
We see it as our responsibility  

to pass on a sustainable world and 
a sustainable business to our  
children and grandchildren.” 

 
Chairman 

of Supervisory Board

“A forward-looking 
perspective in our innovation 

projects will help us to advance 
the circular economy and 
seize new opportunities 

of business.”
 

Chief Innovation Officer 
Sinova

“There is no time to 
lose, sustainability is 

now the new economic 
system.” 

 
Sustainability Director 

Organics2Power

SARIA.COM/SUSTAINABILITY-REPO
R

T-2023

“Thanks to our activities, 
we contribute directly and 

indirectly to the reduction of 
carbon emissions.”

 
Executive Board members  

responsible for Organics2Power

“We are making strides to
 improve the well-being of our 
employees, business partners,  

and the communities we reach, 
while leaving a positive impact 

on our global environment.”
 

Executive Board member  
responsible for Food & Pharma

“People make the 
difference between 
good and very good 

companies.” 
 

Director Group HR

2022

“Better data availability 
and transparency facilitates  

better decision-making and will 
have a measurable impact on our 

sustainability performance.”
 

Executive Board member and CFO

/  What Sustainability  
Means to Us /  Creating Tomorrow, 

Together.

“Our main aim has 
been to develop and foster 
a culture of compliance, in 

line with the strictest ethical 
and regulatory standards that 

govern our business.”
 

CFO and Compliance Officer 
Bioiberica

Read our  
Sustainability 

Report

Creating Tomorrow, Together
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 Erfahrung, Kompetenz,  
Verantwortung.

Unser Leitbild: Wir dienen Ihrer Lebensqualitaet.

Ihit quia perspis estorum veliquid mod expe nis qui alis re, volorum nimi, od mo excea dolore la idebitae 
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volorro inctur. Quibea doluptu stenihi liquiam et electur, eos dipsani hiciis aliquatias ad quias, quo dolupta 
tibus modis sendem ullique quos sinto cus adipsae provitiat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisici elit
Modiantis maxim et quiatesti sequidu ndaeceat licia sit, ut elitiis molendenda perovid eruptium et molorio-
rem. Molorrum doluptate et eos ilignatiam resciae cum eumquun delisti nvent, que pa dem qui bea ad  
quam aliquibus, si tem ipidi vendunt optinus qui inum estinti nventiaspe dolorporro conserum quate cones 
sim lab ipsa quaspel itiusae estiorent earcita quae adis doluptatem sam nonemquiae suntiaecus acessum 
qui optae. Nemped molor archili gnatiis rercipsae. Ut uteceped magnation nonet faccusciatur auta pos  
re dolum et alitis andiatem expelicium nos quis viduci iendae doluptas explitatem fugitem quassitam qui 
que nonse ium est voloreptibus peritatibus non resciis sinullabor siminis electur 
rem simolup tiumende pro tectatem quis aligende ra imil millenis nempedit, 
omnihillent uta dolloriatius sam, simpernat la et que endessi
taque nonsed moluptatem coria quodia que volorro molupta volup-
tati qui si atem quam dolore imaionest, quis ipiende litatiis acipis 
utatur, non core pore di con prate conectur. Bitas doloribus comnis 
elestrum ipsamusandi blatur restem rendele ctusda proribus si 
volescidunto quam, ipsa dent volorunti doluptibus maximin 
ventis molor sus.

Ibearchillit et maion ea asimporerit omnit quas cus 
dolupta core nos eaquist endem ra aturibus, quia 
cuptatur sinimo evendiam repe corpore nus et id minveli 
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Pelluptaquam rent. Itaquiae pra invende vent ersperu mquam, que 
quianti orernat urepel modit aut volupiet omnisque nobit et estio  
aliquamus ea derchit faccuptatur. Eperro eos etur sam as moluptatis  
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2,6 Mio. 
     Betreuungsangebote  
            durch den sozialen  
         Dienst 2019
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    Mit gemeinsamer  
Anstrengung gestalten  
        wir unsere Einrichtung  
  und schaffen einen Ort  
          der Lebensqualitat.
          Alf Dietze, Residenzleiter in Dresden

rercipsae. Ut uteceped magnation nonet faccuscia-
tur auta pos re dolum et alitis andiatem expelicium 
nos quis viduci iendae doluptas explitatem fugitem 
quassitam qui que nonse ium est voloreptibus pe-
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tatis a sandipis exces et qui ad modite dolore et liti 
dolorum, officianda si diatur. Velestrum harci bea 
num que qui berumqu untiisc illupienia seceres au-
tas abo. Nequatestiis aliquodipsam ut rendel iligent 
dolo que nosam, niminct oribus comnimus, sant ex-
cea volore vitatio cone nus, quiaestota dempor aut 
laborehenda quistem etur, venit ipic tem. Eratectem 
et rem dusciis molupti onsendi archicae voluptia-
sped ulluptatendi dolum siminvel incita nus, nonse-
quamet laciam volupti busametusam, ut vendiaer-
nam volorro bea doluptatiur sinctis et int, quatibu 
sdaeped molupta tistrum fuga. Itame re peruptiunt, 
santibusciis eum eum la voluptae es molut alis et 
modi tem estis autaque dolo millabor aribus veliatet 
aut lab id eictotam qui ommolor molorro conseque 
venihilis dolorem quosam fugia velest alia sequidem 
faccullora suntotatem fugit, conet landerfera cum 
laborepudi volumque nitem. Itatibusant reraecero 
molor arum rem vel eaque volupta simodignatur 
acepers pelluptat. Everum fuga. Occus. Ellor audit 
atiasin ressitis cupitio blaturerorro berciisciis as 
inum que verum sum quiatus enihit ea ditiate sitat.
Itatiusam rehenda vollia volupta tationsequi conse-
qu aerferferum con pel illorion.

Modiantis maxim et quiatesti sequidu ndaeceat licia sit, ut 
elitiis molendenda perovid eruptium et moloriorem. 

davon 180.000 
  Gruppenangebote

Mit Projekten wie PhosForce zur Rückgewinnung 
von Phosphor und Stickstoff aus Abwasser sowie 
LowCapexDryer zur Klärschlammtrocknung hel-
fen wir, natürliche Wasserressourcen zu schonen 
und Wertstoffe zurückzugewinnen. 

Durch die Umstellung der Energieversorgung in 
Braunschweig werden Strom und Wärme sauber, 
klimafreundlich und wirtschaftlich erzeugt. 

Neue digitale Lösungen steigern die Ressourcen-
effizienz von Kunden der Chemie-, Automobil- 
und Baubranche. Mit dem Schließen des Stoff-

kreislaufs für PET-Schalen werden Nutzung und Produktion solcher Verpackungen 
nachhaltiger. Ein Nahwärmenetz auf der Basis von Abwärme zeigt Perspektiven für 
nachhaltige Kommunen auf. 

Matthias Harms, 
Vorsitzender der Geschäftsführung 
von Veolia Deutschland

Veolia hat seinen Unternehmenszweck definiert und veröffentlicht. Darin wird be-
schrieben, wie Veolia seine Verantwortung für seine Kunden, die Mitarbeiter/innen, 
unsere Umwelt und die Gesellschaft versteht und wahrnehmen möchte.

5 %

41 %

22 %

17 %
15 %

Für die Nordeuropa-Zone, zu der Veolia Deutschland innerhalb der internationalen
Veolia-Struktur gehört, wurde der Umsatzanteil zur Erfüllung der SDGs wie oben ab-
gebildet berechnet.

UNSER BEITRAG ZU DEN  
UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG –  
UNSER UNTERNEHMENSZWECK

Markt

„Mit unserer Geschäftstätigkeit, 
die heute die Bereiche Wasser, 
Entsorgung und Energie umfasst, 
stellen wir unseren kommunalen 
ebenso wie unseren privaten Kun-
den ... Lösungen zur Verfügung, 
die den Zugang zu natürlichen 
Ressourcen verbessern, Ressour-
cen schützen und ihre effektive 
Nutzung und Wiederverwertung 
ermöglichen.“

Umwelt

„Die Verbesserung unserer Um-
weltbilanz sowie der unserer Kun-
den steht im Mittelpunkt unseres 
Geschäftsmodells.“

Beschäftigte

„Wir bilden eine berufliche Ge-
meinschaft, in der alle Mitarbei-
tenden nicht nur ein Einkommen 
und einen Arbeitsplatz, an dem 
ihre Gesundheit und Arbeitssi-
cherheit großgeschrieben wird, 
sondern auch berufliche Erfül-
lung, eine gemeinsame, nutzbrin-
gende Tätigkeit und Selbstver-
wirklichung finden können.“

Gesellschaft

„Wir bei Veolia sind überzeugt, 
dass es der Menschheit nur dann 
gelingt, sich weiterzuentwickeln, 
wenn die wirtschaftlichen, so-
zialen und ökologischen Heraus-
forderungen unserer Zeit als un-
trennbare Einheit betrachtet und 
gemeinsam gelöst werden.“ Die Effizienzrate der 

Wärme- und Trinkwassernetze 

lag bei 88 %

Markt

Beschä�igte

Umwelt

Gesellscha�

33 % der Beschäftigten &

19 % der Führungskräfte weiblich

Biodiversitäts-
Audit & Aktionsplan 

an 100 % der 
relevanten Standorte

2,1 Mio. € Sponsoring 

an Veolia-Standorten

175 Ehrenamts-
Organisationen von 

Veolia-Beschäftigten
unterstützt

12 Förderprojekte 
der Veolia Stiftung 

bundesweit

8 laufende 
Kooperationen 

mit StartupsDigital 

Roadmap
verabschiedet

Rückgewinnung von 
Phosphor aus 
Klärschlamm mit dem 

Projekt PhosForce

Mitarbeiter-Zufriedenheits-

Index von 74,6

Kohleausstieg
in der Stadt Braunschweig

270.000 t CO₂
p.a. vermeiden

3,8 Mio. t behandelte Abfälle 

einschließlich gehandelter Mengen

UNSER BEITRAG ZU
NACHHALTIGER ENTWICKLUNG

Umsatz aus der Kreislaufwirtschaft

↗ veolia.de/NHB2020

30%

Insgesamt rd.1,8 Mio. MWh Energie erze
ugt

Energie

Wasser

57,5 Mio. m⁳ Trinkwasser 

in Versorgungsnetze eingespeist

15 operative 
Innovationsprojekte

85% der Ausgaben 
lokal investiert

1,6Mio. t CO₂ vermieden und 

0,2Mio. t CO₂ reduziert

Entsorgung

250 Auszubildende 

in 20 Berufen
3,9 % Menschen 
mit Behinderung

Beschä�igte

19 % der Führungskräfte weiblich

Gesellscha�G ll h �

Markt

verabschiedet

Markt

UmweltU lt

KREISLÄUFE FÜR  
RESSOURCEN SCHAFFEN –
NACHHALTIGKEIT BEI VEOLIA

https://www.ledvance.com/00_Free_To_Use/asset-13142966_ledvance_sustainability_report_2022.pdf
https://saria.com/sustainability-report-2023/
https://saria.com/sustainability-report-2023/


EU: Bis 2050 klimaneutral  
Müssen – Wollen – Können/Machen



	↗ Environmental 	↗ Governance	↗ Social

Nachhaltigkeit – CSR – Corporate Social Responsibility 
In a nutshell/Glossar

Kriterien

	↗ EU-Taxonomie

welche Wirtschafts­
aktivitäten bestimmter 
Branchen als nachhaltig 
eingestuft werden. Umfasst 
Umweltschutzziele, z.B. 
Kreislaufwirtschaft.

	↗ SFDR

eine Verordnung des 
EU-Gesetzgebers über 
nachhaltigkeitsbezogene 
Offenlegungspflichten im 
Finanzdienstleistungssektor.

	↗ Doppelte Wesentlichkeit

Unternehmen sind verpflich­
tet, sowohl über die Auswir­
kungen des eigenen Betriebs 
auf Mensch und Umwelt als 
auch über die Auswirkungen 
von Nachhaltigkeitsaspekten 
auf den Betrieb zu berichten.

	↗ Lieferkettengesetz

regelt die unternehmerische 
Verantwortung für die 
Einhaltung von Menschen­
rechten in globalen Liefer­
ketten. Gilt für den eigenen 
Geschäftsbereich, Vertrags­
partner und Zulieferer.

	↗ CSRD und ESRS

ist der Berichtsstandard des 
European Green Deal. 

Die CSRD hebt die 
Nachhaltigkeitsberichter­
stattung auf eine Stufe mit 
der Finanzberichterstattung.

„CSR ist die Verantwortung von Unternehmen 
für ihre Auswirkungen auf die Gesellschaft.“



Verschärfung und Ausweitung der Berichtspflichten 
für Unternehmen durch die CSRD

	↗ Verabschiedung des delegierten 
Rechtaktes durch EU Kommission

	↗ European Sustainability Reporting 
Standards (ESRS) damit finalisiert

	↗ Leicht moderatere Fassung als der 
Vorschlag durch die EFRAG

Große Unternehmen  
(die zwei der drei folgenden Kriterien erfüllen)  
berichtspflichtig ab 2025 mit Veröffentlichung in 2026

	↗ Bilanzsumme: mind. 20 Mio. €
	↗ Nettoumsatzerlöse: mind. 40 Mio. €
	↗ mind. 250 Mitarbeiter*innen

Bereits nach der Non-financial Reporting 
Directive (NFRD) berichtspflichtige  
Unternehmen ab Geschäftsjahr 2024  
berichtspflichtig nach ESRS  
(Veröffentlichung in 2025)

20242023 20262025 2027

Berichtspflicht für alle kapitalmarktorientierten 
KMU (die zwei der drei folgenden Kriterien erfüllen)  
berichtspflichtig ab 2026 mit Veröffentlichung  
in 2027 (Opt-out Option bis 2028) 

	↗ Bilanzsumme: mind. 350.000 €
	↗ Nettoumsatzerlöse: mind. 700.000 €
	↗ mind. 10 Mitarbeiter*innen

Quelle: nach § 267 Abs. 3 Satz 1 HGB



CSR in Kleinstunternehmen



Finanzierung & 
Investor:innen

Image und 
Reputation

Wettbewerbs-
vorteil

CSR in KMU und Kleinstunternehmen 

Mitarbeitende 
werben und 

halten

Megatrend 
CSR

Kaufkriterium
 & Zielgruppen 

Relevanz

Trickle-Down 
Effekt

3,2 Mio KMU

2,6 Mio Kleinstunternehmen

99,3 %  
der Unternehmen sind KMU

56 %  
der AN sind in KMU beschäftigt 

29 %  
des Umsatzes durch KMU

Definition:   
Kleinstunternehmen (bis 9 Beschäftigte 
und bis 2 Millionen Euro Umsatz) 
 
kleine Unternehmen (bis 49 Beschäftigte 
und bis 10 Millionen Euro Umsatz und  
 
mittlere Unternehmen (bis 249 Beschäf­
tigte und bis 50 Millionen Euro Umsatz)

Quelle: Quelle: Statistisches Bundesamt und Statista 2022
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Der Trickle-Down-Effekt – die indirekte Pflicht zur 
Berichterstattung

	↗ einige KMUs werden automatisch mit der CSR-Thematik  
konfrontiert, wenn sie Teil einer Wertschöpfungskette sind/  
ihre Geschäftspartner berichtspflichtig sind. 

	↗ auch für Kleinstunternehmen/Handwerksbetriebe  
kann eine indirekte Berichtspflicht  (zB. eine CO2-Bilanz) 
zum Thema werden durch:  
 
- Franchisekonzepte 
- Partnerschaften  
- Dienstleistungen für grössere Unternehmen

	↗ der Zugriff auf geförderte Investitionen, Finanzierungen aber auch 
sonstiges Kapital wird zunehmend an Bedingungen geknüpft, die ein 
hohes Maß an Transparenz in den Themenfeldern der CSR erforden.
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99,3 %  
der Unternehmen sind KMU

56 %  
der AN sind in KMU beschäftigt 

29 %  
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Megatrend Nachhaltigkeit – Transparenz bringt 
Wettbewerbsvorteil

	↗ Immer mehr Menschen in Zeiten des Klimawandels achten darauf, wie 
viel soziale Verantwortung ein Unternehmen/Betrieb übernimmt.

	↗ Transparenz darüber, wie sich ihre Arbeit auf Umwelt und Gesellschaft 
auswirkt und welche Maßnahmen sie ergreifen, um negative Folgen zu 
vermeiden und positive Effekte zu erzielen, wird zunehmendvon Kund:in­
nen gefordert. 

	↗ Nachhaltigkeit wird zum Kaufkriterium und kann neue  
Kund:innenpotenziale öffnen. 
 

	↗ Kund:innen nehmen längere Lieferzeiten, aber auch höhere Preise in 
Kauf, um nachhaltige Produkte zu erwerben, dabei liegen die Bran-
chen Lebensmittel, Kleidung und Kosmetik ganz vorne

	↗ Drei Viertel der deutschen Verbraucher achten beim Einkaufen auf 
die Nachhaltigkeit der Produkte. Knapp die Hälfte gibt dafür seit der 
Pandemie mehr Geld aus. Zwei Drittel würden mehr nachhaltige 
Produkte kaufen, wenn sie günstiger wären.

	↗ 65% der Konsument:innen, die sich für ein nachhaltiges Produkt 
entscheiden, tun dies aus Verantwortungsgefühl.

Quelle: Statista 2022 und McKinsey 2021
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Nachhaltiges Unternehmen – Attraktiver Arbeitgeber

	↗ Klimaschutz ist eines der wichtigsten Zukunftsthemen der Wirtschaft 
und mittlerweile auch ein ganz wesentlicher Faktor für die Anziehungs­
kraft von Arbeitgebern.  

	↗ Für 81 % der 20- bis 29-Jährigen in Deutschland ist die Haltung eines 
potenziellen Arbeitgebers zum Klima ein wichtiges Kriterium.

	↗ Für 18 % von ihnenhat dieses Thema sogar oberste Priorität.  

	↗ 59 % der Gesamtbevölkerung in Deutschland erwarten von einem  
potenziellen Arbeitgeber, dass er auf Nachhaltigkeit achtet. 

Quelle:  Europäische Investitionsbank (EIB) 2023



CSR in Kleinstunternehmen – erste Schritte

Status Quo 
Analyse

	↗ Überblick über die 
Ausgangslage ver­
schaffen. (Gaps)

	↗ Unternehmensstrate­
gie überprüfen/Leit­
bild/Motivation/
Kerngeschäft

	↗ Bestehende Nachhal-
tigkeitsengagement? 

	↗ Passt das Engage­
ment zu Leitbild und 
Produkt/Dienstleis­
tung?

	↗ Wer sind unsere Ziel-/
Anspruchsgruppen?

	↗

	↗ In Bezug auf unser 
Produkt/Dienstleis­
tung, Mitarbeitende 
und Unternehmens­
führung: Welche 
Themen sind rele-
vant?  

	↗ Im Gespräch/Abfrage 
mit Anspruchsgruppen 
abstimmen

	↗ Daraus ergeben sich 
die als wichtig  
erachteten  
Handlungsfelder - sie 
sind Grundlage für die 
Nachhaltigkeitsstrate­
gie

	↗ In den definierten, 
wichtigsten (Fokus) 
Handlungsfeldern 
Ziele formulieren

	↗ Welche Maßnahmen 
sind geeignet, diese 
Ziele zu erreichen?

	↗ kurz-, mittel, oder 
langfristig

	↗ Niedrigschwellig 
beginnen!  
z.B: Ziel: Ressourcen 
schonen – mögliche 
Maßnahmen: Ressourcen-
management (pro Pro-
dukt) überprüfen, Kenn-
zahlen vergleichen und 
Zielwerte formulieren 

	↗ Erfolgreiche  
Nachhaltigkeitskom­
munikation in drei 
Begriffen:

	↗ Authentizität
	↗ Glaubwürdigkeit
	↗ Transparenz
	↗ Nachweislich ist eine 

glaubhafte, mutige  
Kommunikation, in der 
auch nicht erreichte 
Ziele oder Misserfolge 
ein Rolle spielt ,erfolg­
reicher. Die Zielgruppe 
muss sich persönlich 
angesprochen fühlen.

Themen- und  
Handlungsfelder 

definieren

Glaubwürdige  
Kommunikation nach 

innen und außen

Ziele festlegen & 
Maßnahmen  
bestimmen

Exkurs



Der  
Vorschlag  

umfasst auch eine 
Regelung für Umwelt-

zeichen, die künftig nur 
noch auf EU-Ebene 
entwickelt werden 

dürfen.

Händler  
müssen, mit 

Ausnahme von Klein-
stunternehmen, diese 
Angaben von einer ak-
kreditierten Organisati-
on überprüfen lassen. 

Neue private 
Umweltkennzeich-

nungssysteme müssen 
vorab genehmigt werden 
und nachweisen, dass ihre 
Umweltziele ehrgeiziger 
sind als die bestehen-

der Systeme.

Exkurs: Green Claim Initiative - Entwurf März 2023

53 %
 

der grünen 
Behauptungen geben 

vage, irreführende oder 
unbegründete 

Informationen an

1/2
 

Die Hälfte aller grünen 
Etiketten bietet 

schwache oder nicht 
vorhandene 
Verifizierung

230
 

In der EU gibt es 230 
Nachhaltigkeitssiegel 

und 100 grüne 
Energieetiketten mit sehr 

unterschiedlichen 
Transparenzniveaus.

40 %
 

der Behauptungen 
haben keine Belege

 
Pauschale 

Bewertungen der 
gesamten Umweltaus- 

wirkungen eines Produkts 
in Werbeaussagen oder Zei­

chen werden nicht mehr 
gestattet, es sei denn, dies 

ist explizit nach EU-Vor­
schriften vorgese­

hen.

Umweltaussagen 
müssen durch wis­

senschaftliche Erkennt­
nisse belegt werden, bevor 

sie in Verbraucherinfor­
mationen aufgenom­
men werden dürfen.

 
Unterneh­

men müssen bei 
Umweltaussagen 

(Green Claims) über 
ihre Produkte oder 
Dienstleistungen 

Mindeststandards 
einhalten.



Fazit: CSR eine Chance auch für  
Kleinstunternehmen 

Die neu erhobenen  
Nachhaltigkeitsinformatio­
nen können zur  
Identifikation von  
Einsparpotenzialen,  
zur langfristigen  
Weiterentwicklung des 
eigenen Geschäftsmodells 
oder zur  
Identifikation von  
Innovationspotenzialen 
genutzt werden.

Informationen/Berichte 
könnten Mittelständlern 
bei ihrer Finanzierung – ins­
besondere beim Zugang zu 
Förderkrediten -sowie bei 
der Suche nach Nachfolge-
lösungen helfen.  

Perspektivisch auch ein 
Beitrag zum Bürokratieab­
bau.

Die Ergebnisse ließen sich 
darüber hinaus strategisch 
als Kommunikationsinstru­
ment einsetzen: Nicht nur 
Kunden oder Finanzpartner 
interessieren sich für Nach­
haltigkeit. Auch Zulieferer 
und Beschäftigte zählen 
zunehmend zu den Interes­
senten dieser Informatio­
nen.

Chancen



Best Practice: Themenfokussierte Nachhaltigkeit: 
vegan und fair oder zero waste

Nachhaltigkeit im Prozess:
 
„Wir arbeiten ökologisch, saisonal, regio­
nal, bieten eine tierfreie, nachhaltige 
Küche, in der alles handgefertigt wird, 
daher entstehen kaum Abfälle“ 
 
- Essen zu 100% zu verarbeiten 
- Reste werden zu 100% verarbeitet
- Mehrwegbehälter, wo möglich
...

Nachhaltigkeit am Produkt selbst: 
 
Alle angebotenen Produkte bei ‚Dear 
Goods‘ sind aus fairer Herstellung und 
fairem Handel, immer so ökologisch wie  
möglich und vegan.



Best Practice: Seit 25 Jahren Motivator in Sachen 
Umweltbewusstsein

Das Hotel Luise hat sich bereits seit Ende 
der 80er Jahre dem umweltverträglichen 
Reisen verschrieben. Ein Unternehmen 
umwelt-, sozial- und zukunftsverträg-
lich zu führen und auszurichten steht an 
oberster Stelle. Die Summe unseres Han­
delns als Hotel soll zu einer Verbesserung 
der Welt beitragen. 

Die Nachhaltigkeitsstrategie des Hotel 
Luise umfasst die Themen 

-Mensch & Soziales Umfeld
-Gebäudetechnik & Effizienz
-Ressourcenverbrauch & Materialeinsatz
-Natur & Umweltschutz
-Kommunikation & Netzwerke

Wir haben bereits über 230 Nachhaltig-
keitsmaßnahmen umgesetzt und  
möchten damit gerne auch andere 
motivieren und inspirieren nachhaltiger 
zu werden.



Best Practice: Warum wir die 4-Tage-Woche 
eingeführt haben

Die Tischlerei Die Køje reagiert auf das 
Klimaproblem, den Fachkräftemangel 
sowie gängige Arbeitszeitmodelle in der 
Branche, indem sie die 4-Tage-Woche für 
alle Mitarbeiter/innen einführt.

Dadurch, dass alle Mitarbeiter/innen 
nur vier Tage pro Woche in die Firma 
kommen, reduzieren sich der CO2-Aus-
stoß als auch die Heizkosten um jeweils 
20 %.

Zudem lassen sich Familie, Freizeit 
sowie Beruf besser vereinen und die 
Erholungsphase ist deutlich länger. 

Der Bludenzer Unternehmer sieht das 
Zeitmodell aber auch als positiven 
Schritt in Richtung Mitarbeiterfindung.



Links:
csr.berlin
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/ 
https://environment.ec.europa.eu
https://www.csr-in-deutschland.de
https://www.ihk.de
https://www.sneep.info/

Bei Rückfragen kontaktieren  
Sie gerne:

Miriam Baute
Managing Director 
Mail	mb@nurbaute.de

Antonia Werhahn
CSR Consultant
Mail	aw@nurbaute.de

Fon	 + 49 [0]30/98 60 83 89-10

https://nurbaute.de/nachhaltigkeitsberatung/
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en?prefLang=de&etrans=de
https://www.csr-in-deutschland.de/DE/Wirtschaft-Menschenrechte/Umsetzungshilfen/Leitfaeden/Allgemeine-Leitfaeden/allgemeine-leitfaeden.html
https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/5577924/264abbf986c1059de08b369b0d86d478/der-komplette-bericht-zum-download-data.pdf
http://nurbaute.de

