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VERFASSUNGEN

Deutsches Grundgesetz

GG Art. 14: "Eigentum
verptlichtet. Sein Gebrauch soll
zugleich dem Wohle der

Allgemeinheit dienen.”

Bayrische Verfassung

Art. 151: "Die gesamte
wirtschaftliche Tatigkeit dient

dem Gemeinwohl."
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1: STATUS-QUO GEMEINWOHL AT WiRTSCHAFT
WELTWEITES WIRTSCHAFTSWACHSTUM = GEMEINWOHL ?
12,000 e o Genuine Progress Indicator

e 25 Komponenten, die finanziell

B r gegeneinander aufgerechnet
werden.

o Z.B.: Wert der ehrenamtlichen und
unbezahlten Arbeit, Wert der Freizeit,

Einkommensverteilung,

e Umwelteinflisse,
2000, Verschmutzungsniveau,
Gesellschaftliche Kosten von
- Verbrechen
194% 1955 1965 13975 15985 1935 200

Ida Kubiszewski et al, “Beyond GDP: Measuring and Achieving Global Genuine Progress,” Ecological Economics, 93, (2013)
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NEU DENKEN

Eine ethische Wirtschaft ist moglich

INNERHALB PLANETARER GRENZEN KEIN GEMEINWOHL (STAND HEUTE)

Dougnut Economy

e Innerhalb des Donuts ein gutes Leben tir Alle bzw. Gemeinwohl méglich
e 9 Okologische Grenzen (“... Decke”)
e 12 Soziale Grenzen (“... Fundament”)

e “There are not any developed countries”

L
5
Cha Age pr®

Deutschland

Malawi

goodlife.leeds.ac.uk
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AKTUELLE GESETZGEBUNG

EU DENKEN

Eine ethische Wirtschaft ist moglich

Konkurrenz v. Standorten (Lander, Stadte)
e Sozial-, Steuer- und Umweltdumping

e Preise spiegeln nicht tatsdachliche Kosten
wider (wir alle zahlen fur die

Folgekosten)

Konkurrenz v. Unternehmen:
e Wachstumszwang und zur Bildung von

GroBkonzernen

e Lobbyismus, Medienkonzentration und

Public Relations

Profitmaximierung v Unternehmen:

e Extreme Anhdufung von Kapitel
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AKTUELLE GESETZGEBUNG STARKERE GESETZGEBUNG




2: AKTUELLE WIRTSCHAFTSORDNUNG

BISHERIGES ANREIZSYSTEM FUR UNTERNEHMEN

Aktuell Erfolgsmessung

* Wettbewerbsvorteil, wenn méglichst nah
an den politisch erlaubten sozialen und

okologischen Grenzen gewirtschatt wird

e Das Kapital so einsetzen, dass méglichst
viel eigener Gewinn erzielt wird (auch in

Konkurrenz zu den Stakeholdern)

e Gewinne flieBen zuriick ins Unternehmen \/

oder werden an die Eigentimer*innen

ausgezahlt (z.B. tber Dividende)

Anhand Finanzbilanz
Gewinn
Return on Investment

Dividendenhdhe

weitere Finanzkennzahlen
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NEUES ANREIZSYSTEM FUR UNTERNEHMEN

Aktuell Gemeinwohl-Okonomie

* Wettbewerbsvorteil, wenn méglichst o Wettbewerbsvorteil, wenn méglichst viel

nah an den politisch erlaubten sozialen furs Gemeinwohl gewirtschaftet wird

ur.]ddOkOngSChen Grenzen gewirtschatf (Vorteil durch z.B. niedrigere Steuern,
wir
einfacherer Kreditzugang, etc.)

Das Kapital inset i ' ogli
* Das Kapital so einsetzen, dass * Das Kapital so einsetzen, dass moglichst

moglichst viel eigener Gewinn erzielt . . . . .
| | viel Gemeinwohl erzielt wird (auch in
wird (auch in Konkurrenz zu den

Stakeholdern) Kooperation mit den Stakeholdern)

| | o o Gewinne mussen gemeinwohlorientiert
e Gewinne tlieBen zurlck ins

. verwendet werden und dirfen nicht
Unternehmen oder werden an die

Eigentimer®innen ausgezahlt (z.B. Uber ausgezahlt werden

Dividende)
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WENN HEUTE DAS ANREIZSYSTEM DER GWO EINGEFUHRT WURDE

Wirtschaft
e Unternehmen richten ihr
Wirtschaften auf das Gemeinwohl

aus

e Versuchen nicht mehr die

Gesetzgebung zu schwéachen

e Externalitdten werden in den

Preisen mit abgedeckt




T Ty A
.. o
3: GEMEINWOHL-OKONOMIE 0 VIRTSCHAFT

Eine ethische Wirtschaft ist moglich

WIRTSCHAFT NICHT AM MITTEL, SONDERN ZIEL AUSRICHTEN

Bayrische Verfassung
"Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.”

Erfolgsmessung Erfolgsmessung
am Mittel am eigentlichen Ziel
Bruttoinlandsprodukt — Gemeinwohlprodukt

u.a. Umweltkatastrophen
(Wiederaufbau); Krankheitskosten;
Militadrausgaben; Zerstérung von

Okosystem

Finanzbilanz — Gemeinwohlbilanz
Kapitalorientierte Erfolgsmessung Gemeinwohlorientierte
fuhrt dazu, dass das Gemeinwohl Erfolgsmessung fuhrt

nachrangig ist zu mehr Gemeinwohlstreben



4: GEMEINWOHL-BILANZ

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN

& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

MENSCHENWURDE

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritiat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
MACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-ckologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des akologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung
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Eine ethische Wirtschaft ist moglich

Europaische
Vertassungswerte

GWO & SDGs
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Eine ethische Wirtschaft ist moglich

GEMEINWOHL-BILANZ - CSR 3.0

Externes Gemeinwohl-

Testat:

Lilly Deutschland GmbH

Uberpriifbar

-> wird extern auditiert

Vollstandig
-> die gesamte Wirkung des Unternehmens
wird betrachtet

Transparent

-> muss veroffentlicht werden

Bewertbar

-> Benchmark fir die Unternehmen

PuNa Studie (IASS Potsdam)
Bestes Rahmenwerk zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung
-> Zur Studie

geruhrungsgruppe

A
LIEFERANT*INMNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTHER*INMNEN

c:
MITARBEITENDE

D
KUND*INNEM &
MITUNTERMEHMEN

E:

GESELLSCHAFTLICHES

UMFELD

Audit

M5.0
Vollbilanz

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwurde in
der lulelerkatla:

20 %

B1 Ethischea Halung im
Umgang mit Galdmittein:

30 %

C1 Menschenwirde am
Arbeitsplatz:

70 %

D1 Ethische Kund®innen
baziahungen:

40 %

E1 Sinn und
gesellschafiche 'Wirkung
der Produkie und
Dienstleistungen:

60 %

Bilanz

2020

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritdt und
Garachtigkedl in der
Ziiliefarkatte:

20 %

B2 Soziale Hallung im
Umgang mit Geldmitteln:

70 %

C2 Ausgasialiung der
Arbeitsvertrage:;

60 %

D2 Kooperation und
Solidarntat mit
Mituntermehmen:

30 %

E2 Beifrag zum
Gamainwasan:

30 %

Auditor®|n:
Ulrike HauBler

Manfred Kofranek

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Machhaltigkedl in dar
Zulisferkatte:

20 %

B3 Sozial-dkologischa
Investitionan und
Mittehverwandung:

30 %

C3 Fiorderung des
Gkologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden:

30 %

D3 Okologische
Auswarkung durch
Mulzung und Enlsargung
wan Produkten und
Dignstigistungan:

20 %

E3 Reduktion
dkologischer
Auswirkungen:

40 %

Testat qultig bis:

31.12.2023

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentschadung in des

Zulieferkatte:

30 %
B4 Eigentum wnd
Mitenischeidung;

30 %

Cd Innerhetriebiche
Mitentscheidung und
Transparenz:

50 %

D4 Kund*innen Mitwirkung
urd Produkiiransparan::

50 %

E4 Transparenz und
gesellschafilliche
Mitentscheidung:

40 %

BILANZSUMME:
371



https://www.iass-potsdam.de/de/ergebnisse/publikationen/2020/publizitaetspflicht-zur-nachhaltigkeit-entwicklung-eines

S5: WIRKUNG BElI UNTERNEHMEN

AUSRICHTUNG (WARUM)

e Auseinandersetzung mit
Werten und Haltung

e Uberprifen der eigenen
Ausrichtung

e Starkung der

Unternehmenskultur

(Motivation der MA)

e Beschaftigung mit der eigenen
Verantwortung Uber das
eigene Unternehmen hinaus

»“k O‘O

}AM KREUZBERG ?(BILLEN
ZAHNARZTPRAXIS Ay

REALISIERUNG (WIE)

e Bewusstmachen von
Ablauten (Nachhaltigkeits-

management)

e Geschaftsmodell im
Einklang mit allen
Interessengruppen

e Fundgrube von
Verbesserungsvorschlagen

(zukunttstahig)

O » s Okofrost
so. B == 718Pkt. (2024)
AL /&gy | 709 Pkt. (2021)
S | 613 Pkt (2018)
520 Pkt. (2014)
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ERGEBNISSE (WAS)

e Attraktivitat fur
Lieferant*innen,
Mitarbeitende, Kund*innen
und die Gesellschaft)

e Leuchtturm des
nachhaltigen Wirtschaftens
in der Region und dartber

hinaus (Sichtbarkeit &
Ditferenzierbarkeit)




WIR SIND ALLE TEIL DES
SYSTEMS.
LASST ES UNS VERANDERN
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Eine ethische Wirtschaft ist moglich

Arbeitsbicher und Materialien zur Gemeinwohl-Bilanz (& SDGs)

Broschiire zu den Good-Practice-Beispielen

Alle zertifizierten Organisationen und ihre Gemeinwohl-Bilanzen

Gemeinwohl-Okonomie Berlin-Brandenburg_e.V.

Netzwerk der Gemeinwohl-Okonomie Unternehmen in Berlin-Brandenburg



https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
https://germany.ecogood.org/umsetzung/good-practices/
https://audit.ecogood.org/firmenauskunft-fvz/
https://germany.ecogood.org/ueber-uns/vereine/berlin-brandenburg/
https://gwu.network/
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NEU DENKEN

Eine ethische Wirtschaft ist moglich

GEMEINWOHL-BERICHT

Berichtsfragen & Indikatoren

A

Jedes Unternchmen ist mit Umweltauswirkungen in der Zulieferkette konfrontiert und kauft
diese mit den bezogenen Rohwaren, Produkten und Dienstleistungen mit ein. Unternehmen
sind daher fir die &kologische Nachhaltigkeit in ihrer Zulieferkette mitverantwortlich. Das Ziel
ist es, zur Reduktion der Umweltauswirkungen in der gesamten Zulieferkette beizutragen.

@ Einstiegzfrage @
Was wissen wir iber die Umweltauswirkungen in unserer Zulieferkette, insbesondere emelp-
9

bei den grobten Lieferant*innen bzw. jenen Produkten und Dienstleistungen, die mit _
|
wohl- ..

Okologische Nachhaltigkeit
in der Zulieferkette

hohen Umweltrisiken einhergehen?

30¢  Ein GWO-Unternehmen ...

2 o h
= . ovaluiert den Lebensweg bzw. die Zulieferkette der Produkte und Dienstleistungen b erl cht
nach negativen dkologischen Auswirkungen. _ :
= wihlt im Einkauf die kologisch vertréglichsten Optionen. :
= verzichtet weitestgehend auf Produkte und Dienstleistungen mit sehr hohen Um- ) ) )
weltauswirkungen. Nachhaltigkeitsbericht
® Berichtsfragen . . . .. . .
= Mach welchen Kriterien werden Rohware, Produkte und Dienstleistungen ausge- erd ZUkunfhge CSR D Regelungen b@fUCkSlCthgen
wihlt?

» Wic worden dkologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?
= Welche dkologischen Kriterien werden bei der Auswahl| der Produkte und Liefe-
rant*innen bericksichtigt?

» Welche Unterschiede gibt es zum Mitbewerb hinsichtlich 6kologischem Einkauf?

! Verpflichtende Indikatoren

= Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistungen, die Skologisch héherweartige
Alternativen sind



4: GEMEINWOHL-BILANZ

BEWERTUNG

Bewertungsstufen

A

Vorbildlich

Okologisches Einkaufsmanagement ist Teil der Unternehmensidenti-
tat und Positionierung. Prozesse fiir kologische Beschaffung und Re-
duktion der 6kologischen Risiken zugekaufter Produkte sind innovativ
in allen Unternehmensbereichen umgesetzt.

Erfahren

Umfassende Einkaufsrichtlinien, wie zugekaufte Produkte nach &kologi-
schen Kriterien evaluiert und ausgewahlt sowie Lieferant*innen unterstiitzt
werden, die geforderten 6kologischen Standards ihrerseits umzusetzen,
sind ausgearbeitet.

Bei fast allen wesentlichen Lieferant*innen werden ulberdurchschnittlich
gute dkologische Standards erfiillt.

Fortgeschritten

Erste MaBBnahmen zur Reduktion dkologischer Risiken/Auswirkungen zugekaufter
Produkte/Dienstleistungen werden umgesetzt, eine Auseinandersetzung mit der
Reduktion des Verbrauchs umweltschédlicher Produkte findet statt.

Es gibt ein erstes Einwirken auf Lieferant*innen, um schadliche Umweltauswirkun-
gen zu reduzieren.

Erste Schritte

Zugekaufte Produkte/Dienstleistungen werden auf ékologische Risiken/Auswirkungen ge-
prift, und ékologisch héherwertige Alternativen werden gesucht.

Erste Ausschlusskriterien im Einkauf werden eingehalten.

Basislinie
Gesetzliche Vorschriften werden eingehalten. Dariiber hinaus gibt es keine Evaluierung der
Lieferant*innen nach ékologischen Auswirkungen.
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Bewertungsmaglichkeit
Interne Bewertung, Peer-Group oder

Finzelaudit

Ergebnis
-> Gewichtung von Einzelaspekten
-> Bilanzsumme von -3.600 bis +1.000 Punkten
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AUDITIERUNG

FUR UNTERNEHMEN |
ORGANISATIONEN | START I

| 1 ! g
; L
ORIENTIERUNGSPHASE Unterzeichnen = Schnelltest =
.
| | ;
' }
MITGLIED WERDEN Mitglied eines GWO-Vereins J*
=
=1 GEMEINWOHL-BERICHT Ohne Beraterin Mit Beraterin  In Peer-Gruppe mit Beraterin
e "
=& EXTERNE PRUFUNG Externes Audit /<< /* Peer-Evaluierung /<~

l |

GEMEINWOHL-BILANZ GWO-Bilanz (Gemeinwohl-Bericht + Priifergebnis) veroffentlichen
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Eine ethische Wirtschaft ist moglich

ALS ORGANISATION Vo,

Start Ehrenamt Unternehmen EGSIA
’I § \‘A

lhren Ausgang nahm die  5.000 Aktive in ca. 200 Etwa 1.000 bilanzierte Unternehmen

GWO 2010 in Wien Regionalgruppen weltweit  und andere Organisationen o«
Politik
. . . Dorf
e Europdische Wirtschafts- und Sozialausschuss (EWSA) emptiehlt bringt Energie und Licht
2015 die Integration der "GWO" in den Rechtsrahmen der EU ’1‘?‘
;A‘Nl KREUZBERG
e Neugrindung des Referats "Gemeinwohlorientierte Unternehmen ZAHNARZTPRAXIS

& Sozialunternehmen" im BMWK

barghorn =
e Erwdhnung in den Koalitionsvertragen von BaWi, Hessen,
Niedersachsen, Hamburg & Bremen @ eIObau \ej

STADTREINIGUNG b@:@ e n e rg l}

HAMBURG

“
BRILLEN VA TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG
Kammer A" u D € GEORG SIMON OHM



https://web.ecogood.org/media/filer_public/13/30/1330a866-2d0a-42c5-81a6-73df8bf27521/stellungnahme_gemeinwohl_oekonomie-ewsa_deutsch.pdf

